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 های ماندگار، نیاز به صبوری و سازماندهی کامل دارد.رسیدن به موفقیت (66صفحه  .1
 

هفای مفا در دیفایخ  ور و ویتی تمفار انرری اری  را گرفتفه بفا این افاب بافففففففیفاری از  یروزی  (67صففففففففحفه   .2
اند. بازی نیز مثل زندگی، تمار عبارت اسفففففت از در انتوار مویشیت نوفففففافففففتن و  بودیم به دسفففففت  مد 
 های به دست  مد .استفاد  از مویشیت

 
اش. اگرچه یه کنم تا نقاط یوتتر بر نقاط ضففش  اری  تکهمیوففه دوسففت داپففتم  ی  (70صفففحه    .3

توان تنها با یدرت  نبردی را نمی  ااب هیچدیدن ویدئوی مهاجمین وطرناک اری  ویلی ووب بود با این
هفا املفه و از  فا در وردن اری  اسفففففففت. بنفابراین هفا و جنف دففاعی برنفد  پفففففففد. را   یروزی در مافففففففابقفه
مان ضفشی  جلو  دهم و  ا را در چوفم بازیکنانهکردر تا هم  نهمیوفه بر نقاط ضفش  اری  تکیه می
هایی را که کردر و تاکتیکدر روز مافففابقه تمرینات را نهایی میهم اینکه به بازیکنان وود روایه دهم. 

دادر. بفه علاو  بفه چنفد مورد فری  نیز توجفه  هفا اسفففففففتففاد  کنیم بفه دیفت توضفففففففی  مییرار بود از  ن
کی از بازیکنان تیم اری  اولین بار اسفففت که در اولدترافورد بازی کردر. عادت داپفففتم ببینم کدار یمی
کردیم، و این روز ما برای اسفتقباب از  کنند. ما عامدانه فوفار بیوفتری به این دسفته بازیکنان وارد میمی
کوش  هفا بود. چیز دیرری کفه در نهن داپفففففففتم دربفار  بفازیکنفان بفا اسفففففففتتفدادی بود کفه ویلی سففففففف فت ن

کردند زیرا در طوب تمرین وود را  همیوفففه در بیافففت دییقه  ور بازی چیزی رو میازیکنان  نبودند. این ب
 از  ا نینداوته بودند.

 
ی میدان با ضفربه  زاد مقابل ویمبلدون زد جوری از میانه  1996مردر به گلی که بکار در سفاب   (71صففحه   .4

صففدها بار  ن ضففربه را تمرین کرد  بود و  طور نیاففت. او  کنند انرار مشجز  کرد  باپففد. اصففلا ایننرا  می
هایی که توسففب بازیکنان  تر گلویتی فرصففت پففوت زدن از  ن فاصففله را  یدا کرد مشتنم  پففمرد. بی 

 اند.ها صدها ساعت تمرین کرد ی  نطور زد  پد . همهمنچاتر به ثمر رسید ، همین
 

 
ی  ور بازی و اگر یک گل عقب باپففیم ااضففرر دسففت به ریاففک بزنم.  فقب در  انزد  دییقه (74صفففحه   .5

در چنین پفرایطی باوت با اوتلا  چند گل دیرر اهمیت ندارد و تنها در این مویشیت اسفت که ااضفرر 
افتفد رییفب هم بفا تلاش بفه هر کفاری برای عوک کردن نتیجفه دسففففففففت بزنم. مشموا ویتی این اتففا  می

کند. مثلا یک بازیکن مهاجم را بیرون  ی افافت از گلی که جلو اسفت، درسفت مطابخ میل ما عمل میبرا
 فرستد و همین فرصتی است تا تتادب بازی تغییر کند. ورد  و یک مدافع داول می

برند؛ چون بااور  هر  در فوتباب به جای یازد  بازیکن، هوت بازیکن هاتند که بازی را می  (87صفحه    .6
نقصفففی  زمان از هر یازد  نفر، بازی عالی و بیپفففود و محاب اسفففت که بتوان همویز میودچار افت  کافففی
 گرفت.

 



ار بود که اتما چند بازیکن با یابلیت با بافتم اوا هر ویت فهرسفت بازیکنان تیم را می (89صففحه    .7
هفا انتطفا   ازیکنیفابلیفت انجفار چنفد کفار داپفففففففتفه بفاپفففففففم کفه بتواننفد در هر  افففففففتی بفازی کننفد. این بف

دیدگی زیاد اسففففففت و چه از نور  دهند، چه در طوب فصففففففلی که  سففففففیبتری در اوتیار مربی یرار میبی 
 تاکتیکی در وود بازی.

 
 

ار در مورد بازیکنی بر یضففففاوتم دربار  نفع ویت اجاز  ندادر نور پفففف صففففیباید برویم هیچ  (91صفففففحه    .8
تر بود، ولی فارغ از هر  ها برایم راات  بازیکنکلی تیم تاثیر برذارد. صففففففدالبته که کنار  مدن با بتضففففففی 

د دائم به وواسفففتم بهترین تیم را به زمین بفرسفففتم. به نور من یک رهبر باینور و ااافففاسفففی، فقب می
طر  بفاپفففففففد. ازر نیافففففففت بفازیکنفان یفا تیم هفایی بیوود یفاد وری کنفد کفه نافففففففبفت بفه چنین یضفففففففاوت

 ها ااترار برذارید.های  نگری وود را بپرستید، فقب باید به تواناییمربی
 

ها  ها ویلی سفف ت وواهد پففد. این را سففاباگر افراد را درک نکنید، انریز  ب وففیدن به  ن  (112صفففحه    .9
سففففاب به من  مووت. ویتی وی  و در اسففففکاتلند یاد گرفتم، به لط  در  عبرتی که  اففففری کم سففففن 

های  رفتیم تا به بازیکنان جوان در یکی از زمینپفففففب به گلاسفففففکو میپفففففنبهمربی  بردین بودر، هر  نج
   سففففتروتر   موزش بدهیم و به این طریخ بتوانیم بهترین اسففففتتدادها را پففففناسففففایی کنیم. یک پففففب

ای موففشوب کوففیدن  جا بودر و گرمکنی با نوففان  بردین به تن داپففتم که دیدر بازیکن هوففت سففاله ن
سففیرار اسففت. به او گفتمی اسففیرار را واموش کن،  اففر جار اگر  درت این وضففع را ببیند، چه فکری در 

ففت.  اش را کوفففففففیفد و ر کنفد   افففففففرک نرفاهی بفه من انفداوفت و گففتی ابرو  ی کفارتر  و را موردت می
دسففففتیار من،  رچی ناکس، که  ن مویع کنارر بود، با دیدن ضففففایع پففففدن من از وند  منفجر پففففد. ولی  

داناتم  داناتم. نمیچیز از  ن  اربچه نمیویتی با دیت به این ماجرا فکر کردر، فهمیدر که من هیچ
یدر را اینکنند و چانیت  میهای   سفففففابوسفففففناو اهل کجاسفففففت،  در و مادرش کی هافففففتند،  یا هم

عصفففبانی و ووفففمرین اسفففت. اگر این چیزها را ندانید و پففف صفففیت فرد را درک نکنید، بیرون کوفففیدن  
 ها غیرممکن وواهد بود.بهترین عملکرد از ان

 
 

که چقدر این پشل  روازی او را بدانم. اینوواهم اد بلندویتی با کای مصاابه دارر، می  (132صفحه    .10
کند. جدا از  های دیرر نرا  نمیبه عنوان سفففففکوی  رتابی برای مویشیت  برای  جدی اسفففففت و به  ن فقب

ی  وواهم میزان تتهد فرد را بافففففنجم. همیوفففففه دنباب اپفففففتیا ، روایه ها، میها و تواناییسفففففایر وی گی
پفد، متوجه پفدر اضفطراب بروی تر مینفس و پفجاعت هافتم. هرچقدر یونایتد موفخبهمثبت، اعتماد

کردر  پود. بنابراین اغلب با  یونهاد فنجانی چای، سشی میمصاابه با من بیوتر میکاندیداها هنرار  
پفففان را نوفففان  یدر  رار باپفففند که بتوانند پففف صفففیت وایشیها  نوواسفففت  نها را  رار کنم. دلم می ن

ترین  توان پففففف صفففففیت فرد را دریافت و اغلب جزئیهای م تلفی میدر یک مصفففففاابه، به پفففففکل دهند.
اش به جلوسففت، برای پففرور کار اپففتیا   نوففیند و تکیهها، روپففن گرند. مثلا کاففی که صففا  میتفاوت

میل به فرصففت پففشلی به نور  راضففی یا بیدارد. این وضففشیت ویلی بهتر از  ن اسففت که مشرور و از وود
ترسفففند در مصفففاابه سفففوالی بپرسفففند. اما این ترسفففی مشقوب نیافففت. مصفففاابه  ید. بروی افراد میبرسففف
تواند چه چیزهایی را در اوتیارتان برذارد. مشموا ای یک طرفه نیافت. پفما باید بدانید کارفرما میجاد 

ی طرز دهند ها بزنم. سففففواب نوففففانتوانم ت مین ووبی در مورد  نبا گوش کردن به سففففواات افراد، می
 دهد.میفکر فرد است؛ میزان تجربه و بلوغ فرد را نوان 

 



ها دائم ار دارند.  نیابی را که به عمرر دید ترین اسفففتتداد دوسفففتی من بی یازد  نو   (134صففففحه    .11
ویت اسففتتداد زیادی در چت یا توئیتر هاففتند. هیچدر ااب اسففتفاد  از فیاففبوک، ایناففتاگرار، اسففن 

ی  ه های یدیمی و چه مدرن. ولی در عوک به چیزی که امروز  پفبک این زمینه نداپفتم؛ ااب چه به روش
پففود که فرد مقابل وود را ووب تر میگیری زمانی  سففانپففود، باففیار مشتقدر. تصففمیمروابب نامید  می

تر اسففت. باففیاری از  ها ناففبت به فرد غریبه باففیار رااتهای  نبوففناسففید. بررسففی نورات و یضففاوت
های  ها و ارزیابیناپفففففففی از مشرفی(ی انت اب مربی و چه بازیکن چه در زمینه(های منانتصفففففففاب بهترین

 گا  و  ی روابب من به پفففکل وودها کافففب کردر. البته پفففبکهی روابب بود  که در طوب سفففاباین پفففبکه
ها در بتوانم از  ن  پففدر تا بتدا  نمی عمدی ایجاد نوففد. مثلا با یصففد یبلی ایجاد  پففنایی به افراد نزدیک

در طوب زمان به وجود  ورد. ب وفففففی از  ن با  ی روابب را بایدرا   یوفففففبرد کار وود اسفففففتفاد  کنم. پفففففبکه
الشمل متقابل پما به ی رفتار پما با دیرران و ب    ور هم با عکسگذپت زمان، ب   دیرر با نحو 

 پود.چیز از وانه پرور می ید. ولی همهوجود می
 

 
مندِ ما را  ی روابب هوپفففففترین بازیکنان سفففففابخ ما، ب وفففففی مهم از پفففففبکهبروی از باتجربه(136صففففففحه    .12

توانافففففتم روی رایان گیرز،  ل اسفففففکولز، گری نویل و ریو فردیناند دهند. مثلا  همیوفففففه میتوفففففکیل می
ها را جذب کنیم و یا با وواسففتیم  نهایی که میااففاب کنم و نورپففا را در مورد بازیکنان دیرر باپففرا 

بازیکنان منچاففففففتر یونایتد چه  داناففففففتند که ازها ووب میها یرارداد ببندیم، جویا پففففففور. چون  ن ن
ها  ها در مورد سفففففایر بازیکنان انرلیافففففی بافففففیار دییخ بود و همیوفففففه از  نرود . نورات  نانتواری می

ای بود، با من در میان برذارند. یبلا  همیوفففففففه از بازیکنان تیم کنند ی نررانوواسفففففففتم اگر ماففففففف لهمی
دیرر هاففففت که لیایت بازی در منچاففففتریونایتد را  های   رسففففیدر که  یا فردی در باپففففرا انرلاففففتن می

 و به همین روش با، با مایکل کریک از تاتنهار یرارداد امضا کردیم. 2006داپته باپد یا نه. در ساب 
 زودتر ااضر پو. ]سر کار یا یرار[گفتی ادروغ نرو، دزدی نکن و همیوه  درر همیوه می (147صفحه    .13

 
تان را  برایم یابل تصفور نیافت که ب واهید از بقیه بهتر باپفید و در عین ااب توازن زندگی  (150صففحه    .14

 هم افظ کنید.
 

 
وواهم متکبر یا بی ااافففففففا  به نور برسفففففففم تطرفداران منچافففففففتریونایتد بهترین  نمی (152صففففففففحه    .15

ر همیوفففففففه هم هوادارن فوتبفاب در دنیفا هافففففففتنفد(، ولی کفار من یهرمفان کردن تیم بود، نفه امضفففففففا دادن
 ار تمرکز کنم.کردر بهتر است روی کار وایشیاااا  می

 
هایی که بیوففففففترین دوران اوا را دارند، کاففففففانی تتجبی ندارد که بهترین بازیکنان و  ن  (153صفففففففحه    .16

های دیرران محافوت کنند. کریافففتیانو رونالدو یکی از  توانند از وود در مقابل وواسفففتههافففتند که می
کوفید. ویتی هم به منچافتریونایتد  مد، مادر وورد و نه سفیرار مید. او نه موفروب میهمین موارد بو

توان او را در یففک تبلیت تلویزیونی یففا روی جلففد هر از گففاهی هم میکردنففد.  و وواهرش بففا او زنففدگی می
  نجلس اسففففففت. ولی باورای دید که موففففففشوب گذراندن تتطیلات تاباففففففتانی در کلوبی مثلا  در لسمجله

 دانات چطور ویت وود را مدیریت کند.نکنید؛ کریاتیانو ووب می
 

 
 وجود ندارد. برتر فوتباب ی نوبل ادبیات، امکان یهرمانی در لی با یازد  برند  (154صفحه   .17



 
اگر کار ویری انجار بدهید که به ییمت سفه امتیاز بازی برای پفما تمار پفود، طرفداران از    (155صففحه    .18

 پما توکر ن واهند کرد.
 

 
تنهفا یفک را  برای لفذت بردن از یفک بفازی فینفاب وجود دارد و  ن  یروزی اسففففففففت. کافففففففی   (156صففففففففحفه   .19

  ورد.ها را به یاد نمیبازند 
 

ی من برای  رهیز  دهد. این اراد د  و به بتضی دیرر انریز  میها را فلج کر پفکات بتضی (157صففحه    .20
 کرد.ی بیوتری برای موفقیت ایجاد میاز پکات بود که انریز 

 
 

پففففود در چند ثانیه ولاصففففه کردی صففففد و یک ثانیه به نور من رویکرد کلی به زندگی را می  (158صفففففحه    .21
چاففتر تواناففت باوت یک بر صفففر وود از بایرن  ، که در  ن من1999  ویت اضففافه در لی  یهرمانان ارو ا

هفای بفایرن را بفه کفاه گر  زد   مونیخ را بفه برد دو بر یفک تبفدیفل کنفد. مفا ویتی دو گفل زدیم کفه دیرر روبفان
کرد.  ها  ماد  میی جوففن و ووپففحالی بودند و رئیس یوفا هم وود را برای تقدیم کاه به بایرنیو  ماد 

بفه نور من تنهفا زمفان    هفا را بفه یرمز منچافففففففتری تغییر دهنفد.پفففففففد روبفان  نفا فذیری مفا بفاعف امفا تافففففففلیم
 تالیم پدن ویتی است که مرد  باپم.

 
ی واکن  سفففرمربی نافففبت به  ن، چیزی اسفففت که تر از  ن، نحو تجربه پفففکافففت یا مهم  (159صففففحه    .22

 کند.برند  را ولخ می
 

 
 ای از زندگی من، تمایل و نیاز به بردن از واوتم از پکات  ی  افتاد.در نقطه (160صفحه   .23

 
لیت را از دوش  همیوففففه این توانایی را داپففففتم که کلی بهانه برای باوت بیاورر تا مافففف و (162صفففففحه    .24

دانافففففتم که جز وودمان کس دیرری مقصفففففر نیافففففت. همیوفففففه فکر  وودمان بردارر؛ گرچه ته دلم می
 کردر که باید نق  من افافت از بازیکنان در لحوات بحرانی باپد.می

 
 

و این اتفا   نج بار در  (پفدیم، هر بار که دور می1993بتد از اولین یهرمانی من در لی    (163صففحه    .25
وواهم این پفدیم. پفکافت فاید  هم دارد، گرچه نمیدر فصفل بتد اتما  اوب می (ی کاری من افتاددور 

رای گرفتن پفوند و بی  یروزی میاش این اسفت که اعضفای تیم توفنهرویه بدب به عادت پفود. اما فاید 
 کنند. انتقار، با غرور تلاش می

پفناسفند، بافیار مهم بود. درسفت مثل بقیه، ها جایرا  وود را میکه بازیکناطمینان از این (180صففحه    .26
 ید. اگر یصفففففد  ها هم  ی  می ذیر هافففففتند و درک اپفففففتبا ِ  یار برای  نها هم انافففففان و  سفففففیب ن

ر کردر دلیل  نرا برای  توضففی  دهم. دنداپففتم در یک بازی از بازیکن واصففی اسففتفاد  کنم، سففشی می
کرد که دیرر از چوفم افتاد  و ااا توجهم به فرد دیرری جلب پفد   غیر این صفورت این بازیکن فکر می

 ها اطمینان واطر بدهم.پان کنم و به  نکردر  راراست. در مقابل سشی می
 



ماند. اگر  یدرت و کنترب در اوتیار کاففانی که پففهامت اعماب یا کاففب  ن را دارند بایی می  (195صفففحه    .27
یردسفففتان یک رهبر ااافففا  کنند که او بر ماففف ولیت وود کنترب ندارد، پفففانافففی برای مدیریت این ز

 افراد ن واهد داپت.
 

 
کنم کفه اگر داپفففففففتن عط  برای  یروزی و تمفایفل بفه افظ کنترب کفامفل جرر  اعترا  می  (202صففففففففحفه    .28

ناودای یک کوففففتی اگر   ها برای هر رهبر موثری ضففففروری هاففففتند.باپففففد، گناهکارر. ولی از نور من این
 تواند  ن را سالم به بندر برساند.نتواند مایر  ن را کنترب کرد  یا سرعت  را تغییر دهد، نمی

 
پفوند، وصفوصفا  اگر  دانند که باع  تر  بقیه میااتماا  بیوفتر رهبران وودپفان هم نمی (203صففحه    .29

ها در نور وودپففففففان  ی میز وُرد نکنند.  نپففففففان را باا ببرند یا فنجانی را با کوبیدن روبه ندرت صففففففدای
تر منطقی و موففففففخ هافففففتند ولی هر کس که یدرت باا بردن یا اوراا کافففففی را داپفففففته باپفففففد، بی 

 رسد.ناوود گا  ترسناک یا تهدیدکنند  و یا دارای هر دو صفت به نور می
 

 
ورد. ویتی در دنیفای  ی  نمیی امور  ا در هوا بمفاند، کار  اگر مدار مردد باپفففففففیفد و همفه (207صففففففففحفه    .30

های دیرر، باید با همان اطلاعاتی که در دسفففت دارید،  کنید، و ااتماا  در بافففیاری از اوز فوتباب کار می
گیری بر اسففا   ویت با تصففمیمگیری کنید. هیچکردید در اوتیارتان بود، تصففمیمهایی که  رزو مینه  ن

 رود.ر جهان به همین پکل  ی  میاطلاعات نایص موکلی نداپتم. در وایع تما
 

ها مشرفی  دادیمی اگر بازیکنی که  نها  اداش میها مثل فروپفففففففند ما به اسفففففففتتدادیاب (216صففففففففحه    .31
ی مبلشی  اداش دریافت  ها دسفففففتمزد ثابتی به اضفففففافهکرد،  نکردند در سفففففیافففففتم ما  یوفففففرفت میمی
 کردند.می

 
 

کردر در هنرار مذاکر  با نهنی پففففا  ااضفففر پفففور و ااافففاسفففات را در کارر سفففشی می (230صففففحه    .32
وواسففتیم با فیل نویل یرارداد ببندیم، ابتدا  گاهانه دنباب برادرش گری رفتیم.  دوالت ندهم. ویتی می

دانافتیم که چون فیل مافتتدتر اسفت،  دانافتیم این دو ویلی به هم نزدیک هافتند، همچنین میمی
داناففففتیم اگر با گری یرارداد ببندیم فیل هم دنباب او   بیوففففتر دنباب او هاففففتند و این را هم میطبیتتا  
 . یدمی

 
ای وفا  پفففففففکاففففففففت ووردر و  گفتم کفه اگر در مفذاکر همیوففففففففه بفه وودر می  (231صففففففففحفه   .33

تان  رسد. اگر برای تغییر سرنوپت مان با  مدن بازیکنی جدید تکرار نوود، دنیا به  ور نمیهایموفقیت
 اید.به کای نیاز دارید، یتنی سازمان ماتحکمی نااوته

ای در صفففففد روز اوب سفففففاوته نوفففففد  اسفففففت. اگر  بندر که هیچ سفففففازمان برند پفففففرط می  (273صففففففحه    .34
وواهید سازمانی برند  باازید باید  ماد  پوید که هر روز ساوتن را ادامه دهید. پما هرگز ساوتن می

گویم ااتوبو  پففوید. همیوففه میاز سففاوتن دسففت بکوففید، دچار رکود میکنید زیرا اگر  را متوی  نمی
ای . منچاففففتریونایتد همیوففففه  در ااب ارکت اسففففت، مطم ن پففففو سففففوارش هاففففتی و از  ن جا نماند 

 در ااب ارکت بود. اتوبو ِ 
 



توانافففتم بفهمم که کنترب زندگی وودر در دسفففتم  زمانی که موفففشوب کار بودر هرگز نمی (282صففففحه    .35
ار، این دانم با توجه به این همه صفففففحاتی که به اهمیت انضففففباط و کنترب اوتصففففا  داد نیاففففت. می

رسففففد. وایشیت این اسففففت که ویتی در را  سففففازمانی یرار دارید، زندانی تقویم و  ادعا عجیب به نور می
روز را به کار چهار سفففاعت پفففبانهوامان دیرران هافففتید. اصفففلا  اهمیتی ندارد که پفففما بیافففتزهای بینیا

 موشولید، چون همیوه کارهایی هات که نیاز به توجه و رسیدگی پما دارد.


